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�ŶĞƌŐǇ�&ƵŶĚ�// 
>ŽŽŬŝŶŐ��ĂĐŬ 
KW���ĂŶĚ�ŶŽŶ-KW���ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĞǆƚĞŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐƵƚƐ�ĨŽƌ�ŶŝŶĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŝŶ�DĂǇ�ďƵƚ�ĨĞůů�
ƐŚŽƌƚ�ŽĨ�ŵĂƌŬĞƚ�ĞǆƉĞĐƚĂƟŽŶƐ�ĨŽƌ�ĚĞĞƉĞƌ�ĐƵƚƐ͕�ĚƌŝǀͲ
ŝŶŐ��td/�Žŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ďĂĐŬ�ĚŽǁŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ΨϰϮ�ůĞǀĞů͘ 
dŚĞ�h^��/��ǁĞĞŬůǇ�ƌĞƉŽƌƟŶŐ�ŽĨ�Žŝů�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ�ĂŶĚ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ŬĞǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ĚƌŝǀĞƌ͕�ĂƐ�
h^�ƌĞƉŽƌƚƐ�ĂƌĞ�ƐƟůů�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞůŝĂďůĞ�ĂŶĚ�ƚƌƵƐƚĞĚ�
ŝŶĚŝĐĂƚŽƌƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ͘ 
h^�Žŝů�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ŐƌĂĚƵĂůůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ϵ͘ϯн�
ŵŵďƉĚ�ůĞǀĞů͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ŶĞĂƌůǇ�Ă�ŵŝůůŝŽŶ�ďĂƌƌĞůƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�
ƚŚĞ�ϴ͘ϰ�ŵŵďƉĚ�ŶĞĂƌ�ƚĞƌŵ�ůŽǁ�ŝŶ��ƵŐ�ϮϬϭϲ͘��tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůĞǀĞů�ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƚƌĞŶĚ�ŚŝŐŚĞƌ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ŝŶͲ
ĐƌĞĂƐĞ�ŚĂƐ�ĂůƌĞĂĚǇ�ďĞŐƵŶ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ�ƐůŽǁŝŶŐ�ĚŽǁŶ͘ 
dŚĞ�ǁĞĞŬůǇ�h^�ƌŝŐ�ĐŽƵŶƚƐ�ƌĞƉŽƌƚĞĚ�ďǇ��ĂŬĞƌ�,ƵŐŚĞƐ�ĂƌĞ�
ĂŶŽƚŚĞƌ�ŬĞǇ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ͘��Kŝů�ƌŝŐ�ĐŽƵŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ƌŝƐĞŶ�ĨƌŽŵ�Ă�ůŽǁ�
ŽĨ�ϯϭϲ�ŝŶ�DĂǇ�ϮϬϭϲ͕�ƚŽ�ϳϱϲ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ϮϬϭϳ͘��
tŚŝůĞ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĚŽƵďůĞ�ƚŚĞ�ůŽǁ͕�ŝƚ�ŝƐ�ŽŶůǇ��ĂďŽƵƚ�
ŚĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�Ăůů�ƟŵĞ�ŚŝŐŚ�ŽĨ�ϭϲϬϵ�ƐĞƚ�ŝŶ�KĐƚ͕�ϮϬϭϰ͘ 
EĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚ�Ăƚ�ĂƌŽƵŶĚ�Ψϯ�ƉĞƌ�ŵŵďƚƵ�ĂŶĚ�
ĐŽŶƟŶƵĞƐ�ƚŽ�ƌĂŶŐĞ�ƚƌĂĚĞ�ďĞƚǁĞĞŶ�ΨϮ͘ϳϬ�ƚŽ�Ψϯ͘ϱϬ��ďĂƐĞĚ�
ŽŶ�ǁĞĂƚŚĞƌ͕�ƌŝŐ�ĐŽƵŶƚƐ�ĂŶĚ�ǁĞĞŬůǇ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ�ŝŶũĞĐƟŽŶƐ͘ 

�ĂŐůĞ�&ŽĐƵƐ 
>ŽŽŬŝŶŐ��ĂĐŬ͗ 
· �ǆƚĞŶƐŝŽŶ�ŽĨ�KW���ĐƵƚƐ�ĨĂŝůĞĚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�Žŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌŽƵŶĚ · EĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ��ƌĂŶŐĞ�ƚƌĂĚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ��Ψϯ�ŵĂƌŬ 
· dŚĞ��ŶĞƌŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ�ŝƐ�ƚŚĞ�ǁŽƌƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ΘW�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ� >ŽŽŬŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ͗ 
· tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�Žŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ŚĂǀĞ�ďŽƩŽŵĞĚ͘ · ��^ƚƌŽŶŐ�h^�ĞĐŽŶŽŵǇ�ĂŶĚ�ƐĞĂƐŽŶĂů�ĚĞŵĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ��ƐƵƉƉŽƌƚ�Žŝů�ƉƌŝĐĞ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ͕�ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ŝŶ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĞƋƵŝƟĞƐ� · EĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ�ǁŝůů�ƐŚŝŌ�ĨƌŽŵ�Ă�ǁĞĂƚŚĞƌ�ĚƌŝǀĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�Ă�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�;ƐƵƉƉůǇ�ĂŶĚ�ĚĞŵĂŶĚͿ�ĚƌŝǀͲĞŶ�ŵĂƌŬĞƚ /ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ͗ 
· dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ŽǀĞƌƌĞĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ďĞĂƌŝƐŚ�ŚĞĂĚůŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ŝŶ�ĂŶ�ŽǀĞƌƐŽůĚ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ · ,ĞĂůƚŚǇ�ŐůŽďĂů�Žŝů�ĐŽŶƐƵŵƉƟŽŶ�ĂŶĚ�KW��^�ĐŽŶƟŶͲƵĞĚ�ĞīŽƌƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝŶ�ϮŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ϮϬϭϳ · dŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŝƐ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐƚƌƵŐŐůŝŶŐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƉŽƐŝͲƟǀĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͕�ĂƐ�ĨƵŶͲĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ŝŵƉƌŽǀĞ͕�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŚĂŶŐĞ͘ 
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>ŽŽŬŝŶŐ�&ŽƌǁĂƌĚ 
Kŝů�ƉƌŝĐĞƐ�ĂƌĞ�ŝŶ�Ă�ƚƵŐ-ŽĨ-ǁĂƌ�ďĞƚǁĞĞŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�Ă�ǁĞĂŬ�ŵĂƌŬĞƚ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ͘��
dŚĞ�ŽŶůǇ�ǁĂǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ǁĞĂŬ�ƐĞŶƟŵĞŶƚ�ĂƌŽƵŶĚ�ǁŝůů�ďĞ�ĐŽŶƐĞĐƵƟǀĞ�ǁĞĞŬůǇ�ĚƌĂǁ�
ĚŽǁŶƐ�ŝŶ�h^�ŝŶǀĞŶƚŽƌŝĞƐ͘��dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƐƚƌŽŶŐ�ƐƵŵŵĞƌ�ĚƌŝǀŝŶŐ�ĚĞŵĂŶĚ�ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞĚ�
^ĂƵĚŝ�Žŝů�ĞǆƉŽƌƚƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�h^�ĐŽƵƉůĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐŽŌĞŶŝŶŐ�ĚŽŵĞƐƟĐ�ƐŚĂůĞ�Žŝů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ�ƐŚŽƵůĚ�
ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚĞ�ĐĂƚĂůǇƐƚ�ƚŽ�ƚƵƌŶ�ƐĞŶƟŵĞŶƚƐ�ĂƌŽƵŶĚ͘�� 
/ŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�KƉƉŽƌƚƵŶŝƟĞƐ 
tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ŚĂƐ�ŽǀĞƌƌĞĂĐƚĞĚ�ƚŽ�ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ŚĞĂĚůŝŶĞ�ŶĞǁƐ�ĂŶĚ�ƐƵĐĐƵŵďĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐŚŽƌƚ�ƚĞƌŵ�ǀŽůĂƟůŝƚǇ͘��KƵƌ�ƌĞƐĞĂƌĐŚ�ŝŶĚŝĐĂƚĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚƌŽŶŐ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ǁŝůů�ƐƵƉƉŽƌƚ�
ďŽƚŚ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŵŵŽĚŝƟĞƐ�ĂŶĚ�ĞƋƵŝƚǇ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚƐ͘ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽƵƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƐƚƌĂƚĞŐǇ�ƚŽ�ƉƌŽĮƚ�ĨƌŽŵ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĐƌƵĚĞ�Žŝů�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƉĞͲ
ƚƌŽůĞƵŵ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ƉŽƐŝƟŽŶĞĚ�ƚŽ�ďĞŶĞĮƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƚĞĚ�ŝŵƉĂĐƚƐ�ƚŽ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĞƋƵŝƟĞƐ͘�� 

�ĞĂƌ��ĂŐůĞ—YΘ� 
 tŚŝĐŚ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂƌĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ǁŚŝĐŚ�ĂƌĞ�ĚĞĐƌĞĂƐŝŶŐ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŝŶ�ϮϬϭϳ͍ ^ƚĂƌƟŶŐ�:ĂŶ�ϭ͕�ϮϬϭϳ͕�KW���ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐƵƚ�ďǇ�ϭ͘Ϯ�ŵďƉĚ͕�ZƵƐƐŝĂ�ĂůƐŽ�ĂŐƌĞĞĚ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĂŶ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�Ϭ͘ϯ�ŵďƉĚ͘�� WƌŽĚƵĐƟŽŶ�ůĞǀĞůƐ�ĨƌŽŵ�/ƌĂŶ�ĂŶĚ��ŚŝŶĂ�ƐƚĂǇĞĚ�ŶĞĂƌ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƌŽƵŶĚ�ϰ�ŵďƉĚ�ƚŚƌŽƵŐŚͲŽƵƚ�ϮϬϭϳ�ǇĞĂƌ�ƚŽ�ĚĂƚĞ͘�� EŝŐĞƌŝĂ�ĂŶĚ�>ŝďǇĂ�ǁĞƌĞ�ĞǆĞŵƉƚ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐƵƚƐ͕�EŝŐĞƌŝĂ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ƉƌŽĚƵĐͲƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ϯ�ŵďƉĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�Ϯ͘ϱ�ŵďƉĚ͕�ǁŚŝůĞ�>ŝďǇĂ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�Ϭ͘ϲ�ŵďƉĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϭ�ŵďƉĚ͘�� h^�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ŚĂƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ĨƌŽŵ�ϴ͘ϴ�ŵďƉĚ�ŝŶ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϵ͘ϰ�ŵďƉĚ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ͘�� /Ĩ�Ăůů�KW���ĂŶĚ�ŶŽŶ-KW���ŵĞŵďĞƌƐ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŽ�ŚŽůĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ƋƵŽƚĂ͛Ɛ͕�Ă�ŶĞƚ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�Ϭ͘ϯ�ŵďƉĚ�ƐŚŽƵůĚ�ĐŽŵĞ�Žī�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ͘�� ,ŽǁĞǀĞƌ͕ �ĂĐƚƵĂů�KW���ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ůĞǀĞůƐ�ĚĞďĂƚĂďůĞ͘��/Ĩ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůŝĂŶĐĞ�ƌĂƚĞ�ŝƐ�ŽŶůǇ�ϴϬй͕�ƚŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶĞƚ�ǌĞƌŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϮϬϭϲ�ƚŽ�ϮϬϭϳ͘ /ƚ�ŝƐ�ĚŝĸĐƵůƚ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĞ�ĂĐƚƵĂů�KW���ĂŶĚ�ŶŽŶ-KW���ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĐƵƚ�ůĞǀĞůƐ�ĂŶĚ�ũƵƐƚ�Ă�ĨĞǁ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ��ƉŽŝŶƚƐ�ĚŝīĞƌĞŶĐĞ�ĐŽƵůĚ�ŵŽǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƌŬĞƚ�ĨƌŽŵ�ƐƵƌƉůƵƐ�ƚŽ�ĚĞĮĐŝƚ�Žƌ�ǀŝĐĞ�ǀĞƌƐĂ͘ 


